
9ƭ ǎłōŀŘƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмп ȅ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ŜȄƛǘƻǎŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΦ 9ǎŜ ŘƝŀ 

wŀƳƽƴ !ŎƝƴ ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ ǵƭǝƳƻ ŀŎǘƻΦ ¦ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŜǎŎǊƛōƛǊƝŀ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜ IǳŜǎŎŀΣ Ŝƴǎŀƭπ

ȊŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ƳǵǎƛŎƻ ŘƻƴƻǎǝŀǊǊŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊƛǝŎŀƴŘƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎΦ 

!ŎƝƴ ƴƻ ŜǊŀ ǇŀǊŜƧŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ŘŜ /ƻƴŎƘƛǘŀ aƻƴǊłǎΣ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻΦ vǳƛŜƴ ǎƝ Ŝǎǘŀōŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŬƭŀΣ ŜǊŀ 

ǳƴŀ ƧƻǾŜƴŎƛǘŀ ȊŀǊŀƎƻȊŀƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀΣ Ǉƛŀƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ƴǳȅ ŎƻǊǘŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ƻŦǊŜŎƝŀ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƝŀ ǘǊŀǎ Ŝǎŀ ǎŜǎƛƽƴ ǳƴŀ 

ōǳŜƴŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ςȅ ŎƻǊǘŀΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊŜƳƻǎ- Ŏƻƴ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀΦ hǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ !ŎƝƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛǎǘŀΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƝŀ ŘŜƭ ƭƛōǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀΦ 



IŜǊŀƭŘƻ ŘŜ !ǊŀƎƽƴΦ ½ŀǊŀƎƻȊŀ нс ŀōǊƛƭ мфмп 

9ƭ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфмп WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ό{ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ муутτр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ мфмрύ  
ŜǎǘǊŜƴŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƛǊŎƻ tǊƛŎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΣ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀŎǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƻƴπ
ŎŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻǊǉǳŜǎǘŀƭŜǎΦ 5ƛǊƛƎƛŘŀ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ȅ Ŏƻƴ ƭƛōǊŜǘƻ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ DǊŜƎƻǊƛƻ 
aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ όaŀŘǊƛŘΣ муумτмфптύΣ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ƳǵǎƛŎƻ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳƻ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǘǊƛǳƴŦƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ ŀŎƻƎƛƽ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀΣ Ŏǳȅŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ƻŎǳǇƽ 
ŘƛŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘƝŀ мм ȅ мф ŘŜ ŀōǊƛƭΦ ¢Ǌŀǎ ƻǘǊƻ ŎƭŀƳƻǊƻǎƻ ŞȄƛǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ  Ǿƛŀπ
Ƨƽ ŀ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ŘƝŀ нр Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻΣ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ŀǇǳƴǘŀŘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ȅ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻ ǘǳǾƻ ƭƭŜƴƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ  tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǎŀǊƝŀ ǇƻǊ .ƛƭōŀƻ ȅ ŘŜ ŀƭƭƝ ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ   

Iŀȅ ǉǳŜ ŀŘǾŜǊǝǊ ǉǳŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ Ƴǳȅ ǾŀƭƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ǘŜŀǘǊŀƭ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǾƛŀƧŀōŀ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ¢ƻƳłǎ .ǊŜǘƽƴ 
ǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴƝŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ WƻǾŜƴŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŬƭŀΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƘŀōƝŀ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ мфло ǇƻǊ ǘƻπ
ŎŀǊ Ŝƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ ¸ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ .ǊŜǘƽƴ ƭŀ ƭƭŜǾŀǊƝŀ ŀƭ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎ aŀŘǊƛŘ ŀ Ƴƛπ
ǘŀŘ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ŜǎŜ мфмпΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƻƎƛƽ ǳƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ ȅΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ƳŀŘǊŜΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƛƴŦŀƴŦŀ ŘƻƷŀ LǎŀōŜƭΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ [ŀ /ƘŀǘŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƭŀŎƛƻΦ  

±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ƭƛōǊŜǘƻ ǎŜ ŜǎŎƻƴŘƝŀ ƭŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǎǇƻǎŀ ŘŜƭ ŬǊƳŀƴǘŜΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ wŀƳƽƴ !ŎƝƴ ŘŜǎŎǳōǊƛǊŜƳƻǎ 
ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ςǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅŀ ŎƻƴƻŎŜǊŞƛǎ- ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǾŜƴŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ 
Ŭƭŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀΦÃ 

9ǎǘǊŜƴƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ŀ 

ƭŀ ŘŎƘŀΦ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ  Ŝƭ ōŀǊƝǘƻƴƻ 9Ƴƛƭƛƻ  {ŀƎƛ-

.ŀǊōŀ ȅ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ ƭŀ ǎƻǇǊŀƴƻ [ǳƛǎŀ ±ŜƭŀΣ  ȅ ŀ ƭŀ 

ƛȊŘŀ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǎŀƭǳŘŀƴŘƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ŀƳǇƻǎ 9ƭƝπ

ǎŜƻǎ ŘŜ .ƛƭōŀƻΣ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфмпΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ tŀōƭƻ DƻǊƎŞΣ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘǊŜƴƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻ 

/ƛǊŎƻ tǊƛŎŜΦ 



/ƻƴ ŎǳǊǎƛǾŀ ŘŜƭ ŘƛŜȊΦ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ 
wŀƳƽƴ !ŎƝƴΦ 9ƭ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜ IǳŜǎŎŀΦ му ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфмп 

 

9ǎǘŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ Ǿƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊΣ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŀƳŀōƭŜǎ ǇłƧŀǊƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ōǳŜƴ 
ǝŜƳǇƻΤ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ ŀƳŀōƭŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘƛƧƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ŜǘŜǊƴƻ ƘǳŞǎǇŜŘ ŘŜƭ ǾŜπ
ǊŀƴƻΣ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ƴƛŘƻǎ ǳƴ ǾŀƎƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ 
ŎƛŜƭƻмΣ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǇƛƭŀǊΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ŀƭŜǊƻΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ǎǳ ǇǊƻƭƝŬŎƻ ƭŜŎƘƻΣ ȅ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀƴƛŘŀƴ 
ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 

[ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ ŜǎǘŀǎΣ ǎƻƴ ƭŀ ƽǇŜǊŀ ŘŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŞ ǘŀƴ ǎƽƭƻ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊπ
ŎŜǊ ŀŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŜǘŀ ȅ ƻǇŜǊŜǘŀ ŀ ƭŀ ƳƻŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

¢ŀƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ ŬƴŀƭΣ ŘŜƧŀ ŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ Ǝŀƴŀǎ ƴƻ ǇƻŎŀǎ ŘŜ ǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƭŀ ƻōǊŀ ǘƻŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ŀ ŘŜŎƛǊ ǾŜǊŘŀŘΣ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜƭ /ƛǊŎƻ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǊƛǎƻǘŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳǘŞƴǝπ
Ŏŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊƝŀƴǎŜ ŎƘƛƭƭƛŘƻǎ ŘŜ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ŦŀƭŎŜǘŀǎΦ 

bƻ ǎƻȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƴƛƴƎǳƴŀ Ŝƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ōƛŜƴ ƳŜ ǇŀǎŞ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ƘƻǊŀ 
ŜŎƘŀƴŘƻ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻōƛǎǇƻΣ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ 9ǎƭŀǾŀΣ ƴƻ Ƴłǎ ǇŀǊŀ Ƴƛ ǳǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƭƭŜƎŀƴ Ƴƛǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ 

bŀǾŀǊǊƻ ȅ [ŜŘŜǎƳŀΣ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇƻŜǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻΣ ŘƛŎŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜΥ 

!ōƻƳƛƴŜƳƻǎΣ ŀōƻƳƛƴŜƳƻǎ ŘŜ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŜǎŜ ŜƴƎŜƴŘǊƻ ŀƴǝŀǊǟǎǝŎƻΣ ƭƭŀƳŀŘƻ 
ƽǇŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ƴƛ Ŝǎ ƳǵǎƛŎŀ ƴƛ ǇƻŜǎƝŀΦн 

aǳȅ ōƛŜƴΣ Ƴǳȅ ōƛŜƴΣ ŀōƻƳƛƴŜƳƻǎ ŘŜ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻΣ ǇŜǊƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊΣ ǿŀƎƴŜǊƛŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ǿŀƎƴŜǊƛŀπ
ƴƻǎ ǇƻǊ ƳƻŘŀΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ±ŀƭƭŜ-LƴŎƭłƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƴƻ Ŝǎ ƳŀƴŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ōǊŀȊƻǎΣ ȅ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƽƭƻ Řƻǎ Ŏƻǎŀǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǊŎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŞƭΤ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎŜ ǘŜǳǘƽƴ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ ²ŀƎƴŜǊΦо 

!ōƻƳƛƴŜƳƻǎΣ ŀōƻƳƛƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ [ŜŘŜǎƳŀ ŘŜ ƭŀ ƽǇŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ǊŜǇƛǘŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ 
ƳłǎΣ Ŏƻƴ ƛƴƎŜƴǳƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ Řƻƴ wŀƳƽƴ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƴŀǘŀǎΦ 

[ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴ ǾŀǎŎƻ ƳŜ ǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ Ŏŀƴǘƻǎ ŘŜ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ōǳŜƴ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ !ǉǳŜƭƭŀǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ ŘǳƭŎŜǎΣ ǎƛƴ ŘǳƭȊǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŬǘŜǊƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ 
ǳƴ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ ƴƻǘŀǎ ǾƛōǊŀƴǘŜǎΣ ǊŜōŜƭŘŜǎ ȅ ǎƻƭŜƳƴŜǎΣ ŀǎƝ ƭƻ ƘŀŎƝŀƴ ŜǎǇŜǊŀǊΦ 

{Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀƭƭƝ ƭƻ ǇƻŎƻ ōǳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ȅ ƭƻ ƳǳŎƘƻ ōǳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜƳŀƴŀΣ 
ŀǉǳŞƭƭŀ ǎƛƴ ŜƳǇŀƭŀƎƻǎΣ Şǎǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΦ 

 

 

 



[ŀ ǇŀǊǝǘǳǊŀ ƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻȊŎƻΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ƻǘǊƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ŘŜ 
Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ǎǳ ōƛŜƴ ŜǎŎǊƛōƛǊΣ ƴƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ ƘƛŎƛŜǎŜ [ŀǎ 
ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΣ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ȅ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ǘŀƴ ŀƳŀπ
ōƭŜǎ ǇłƧŀǊƻǎ ŘŜŘƛŎŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊłƎƛŎŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǎǳ aŀŎōŜǘƘΦ 

¸ ŀƘƻǊŀ ǇŜǊŘƻƴŀŘƳŜ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƘŀōŜǊƳŜ ŜŎƘŀŘƻ ŀ ŎǊƝǝŎƻΦ /ƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƽƭƻ 
ǘǊƻȊƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ȅ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǎŀŘƝŀ ŘŜ ƴŜƎŀǊ ǾǳŜƭƻǎ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ǾǳŜƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ǳƴ ǇƻōǊŜ 
ǇŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƭŀǎ Ǌƻǘŀǎ ǇƻǊ ŀƷŀŘƛŘǳǊŀΦÃ 

м ²Φ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƎŜǊŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾǳŜƭƻ ȅΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀŎǘƻ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ LLLΦ ¦ƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŀǊǟŎǳƭƻΣ ǎŜ Ŏƛǘŀ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ±L ŘŜ 

aŀŎōŜǘƘΣ ŀǉǳŜƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛŎŜ .ŀƴǉǳƻΥ άόΧύ IŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ Ƙŀōƛǘŀƴ ȅ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳπ

ŎŜƴΣ Ŝƭ ŀƛǊŜ Ŝǎ ŘŜƭƛŎŀŘƻέΦ 

н bŀǾŀǊǊƻ [ŜŘŜǎƳŀΣ ǉǳŜ ƳǳŜǊŜ Ŝƴ мфлрΣ ŜǊŀ ŀƳƛƎƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ DŀƭŘƽǎΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǇƛǎǘƻƭŀǊΦ tƛŜǘǊƻ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻ όмсфу-мтунύΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ǇƻŜǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 

ǾŀǊƛƻǎ ƭƛōǊŜǘƻǎ ŘŜ ƽǇŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƳǳŎƘŀ ŦŀƳŀΦ 

о 9ƴ {ƻƴŀǘŀǎ ŘŜ 9ǎǟƻΣ ±ŀƭƭŜ-LƴŎƭłƴ ǇƻƴŜ Ŝƴ ōƻŎŀ ŘŜ .ǊŀŘƻƳƝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƎŀǘŜƭŀΥ ά{ƽƭƻ Řƻǎ Ŏƻǎŀǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǊŎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ƳƝΥ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜōƻǎ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎŜ ǘŜǳǘƽƴ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ ²ŀƎƴŜǊέΦ 9ƴ {ƻƴŀǘŀ ŘŜ 

LƴǾƛŜǊƴƻΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ !ŎƝƴ ƘŀŎƝŀ ǎǳȅŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΥ άtŀǊŀ ƳƝΣ ƘŀōŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ǎƻƴǊŜƝǊ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘέΦÃ 

wŀƳƽƴ !ŎƝƴ ŜǎŎǊƛōŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƭŜǾŀŘŜǊŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ŎŀƭŀōƻȊƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ {ŀƳōƭŀƴŎŀǘΣ CŜŘŜǊƛŎƻ ¦ǊŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ōƻƳōŀǊπ
ŘŜǊƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜƳŀƴŀǊƛƻ [ŀ LǊŀΣ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƽƭŜǊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ ¢ǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊΣ 
ǇƻǊ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǎŜǎΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŎǳƭǘƻΣ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ƭƛōǊŜǇŜƴǎŀŘƻǊ ȅ Ƴŀǎƽƴ WƻǎŞ CǊŀƴŎƻǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜǊƝŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ .Ŝƭƭŀǎ 
!ǊǘŜǎΦ 
!ƘƻǊŀ !ŎƝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǎŜƳŀƴŀǊƛƻΣ ¢ŀƭƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ǎǳ ŀƳƛƎƻ #ƴƎŜƭ {ŀƳōƭŀƴŎŀǘ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ WƻŀǉǳƝƴ aŀǳǊƝƴ ȅ Dƛƭ .ŜƭΦ tǳπ
ōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳƛȊł ǘŀƳōƛŞƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŀ -ŎƻƳƻ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŏƻƴ  ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǊŀȊƻƴŜǎ aƛƎǳŜƭ .ŀƴŘǊŞǎпȅ WƻǎŞ 5ƻƳƛƴƎƻ 5ǳŜƷŀǎ-рΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊł ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфмп ȅ 
мфмрΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀȅŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ CŜƭƛǇŜ !ƭŀƛȊΣ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 
!ŎƝƴΣ  ǳƴŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜǎŎǊƛōƛǊƝŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŀ ǳƴ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻ ǎǳȅƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ  ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ  

/ǳŀƴŘƻ ȅƻ ǘŜƴƝŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǘǵ ǝŜƴŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ {ŀƳōƭŀƴŎŀǘ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǎŀŎŀƳƻǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƭƭł ǇƻǊ Ŝƭ ŀƷƻ мфмоΣ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ Ϧ[ŀ LǊŀϦΦ ¸ŀ 

ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŘǳŎƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀƭŀōǊŀ Ŏǳłƭ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴƘŜƭŀŘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƝŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŎƻǘŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΣ 

ŀōǳǎƻǎ ȅ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƳŀƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƭŜƎŀōŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻƝŘƻǎΤ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ Ŝǎǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƳŜ ǊŜǇǊƻŎƘƻΦ aŜ ŜƴǘǊƛǎǘŜŎŜΣ Ŝǎƻ ǎƝΣ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΤ ǳƴ ƭŜƴπ

ƎǳŀƧŜ ƛƴǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ ȅ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻ ƎǊƻǎŜǊƻ ȅ ǎƻŜȊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎΦ 9ǉǳƛǾƻŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜƝŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ζǎǳōƭƛƳŜη ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀƎƛǘŀπ

ŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ŞǊŀƳƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǎŜǊŜǎ ŀƎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀōŀ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜǎŎŀƭƛŬŎŀōŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ ŜƳƛǟŀƴΦ  

vǳƛȊłǎ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ !ŎƝƴ ŀŘƻƭŜŎŜ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ŀŎǝǘǳŘ ǉǳŜ !ŎƝƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴπ
ǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊƭƻǎΦ  ¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ςŀǳƴǉǳŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎŀƭŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻς ƘŀōƛŜƴŘƻ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŏŀǎƛ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ   
 



wŀƳƽƴ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ŀ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻ ȅ ŀ ²ŀƎƴŜǊΣ ƴƻƳōǊŜǎ ƎǊǳŜǎƻǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎƻƭƻŎŀ ƭŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ŘŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜŎǳłƴƛπ

ƳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀΦ bƻ ǇƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜƭ ǾŀǎŎƻΣ ƴƛ ŘŜƭ ƭƛōǊŜǘƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ tƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊΣ ƽǇŜǊŀ ȅ ȊŀǊȊǳŜƭŀΦ 

!ƭŦƻƴǎƻ WƻǊŘł aƻǊŜȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ ŘƛŜȊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƽǇŜǊŀ ȅ ȊŀǊȊǳŜƭŀΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ǎŜ Ŏŀƴǘŀ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ŜȄǘǊŀŜƳƻǎ Υ 

- [ŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ǳ ƻǇŜǊŜǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝǎ ǳƴ ƎŞƴŜǊƻ ǘŜŀǘǊŀƭ ŎŀƴǘŀŘƻ ȅ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ 
ǇǊƻǎŀ ƻ Ŝƴ ǾŜǊǎƻΦ [ŀ ƽǇŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƴǘŀŘŀΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŜȄπ
ŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƻΦ  

- 9ƴ ƭŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ Ŭƴŀƭ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŦŜƭƛȊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ ƳǳŜǊŜ ƴŀŘƛŜΣ 
ǎŀƭǾƻ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎΥ Ψ[ŀ 5ƻƎŀǊŜǎŀΩ ŘŜ wŀŦŀŜƭ aƛƭƭłƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 
Iŀȅ ƽǇŜǊŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƳǳŜǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀǇǳƴǘŀŘƻǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŏƻƴ Ŭƴŀƭ ǘǊłƎƛŎƻΦ 9ǎ ǾŜǊπ
ŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƽǇŜǊŀǎ ǎŜǊƛŀǎ Ŏƻƴ Ŭƴŀƭ ŦŜƭƛȊ ŎƻƳƻ Ψ[ŀ ǎƻƴƴŀƳōǳƭŀΩ Ŝ ΨL tǳǊƛǘŀƴƛΩ 
ŀƳōŀǎ ŘŜ .ŜƭƭƛƴƛΦ ό!ǇǳƴǘŀƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ [ŀǎ DƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ  Ŝǎ ǳƴŀ 
ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜƎƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ WƻǊŘłύ 

- aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊŀǊȊǳŜƭŀ ǎŜ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻǎǘǳƳōǊƛǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǊƛƴŜǊƻΣ ƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŜǎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎƛǎǘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƽǇŜǊŀ ǎŜ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜǎƎŀǊǊŀŘƻǊŀǎΣ ōŀǎŀŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƻ Ŝƴ ƴƻǾŜƭŀǎ ŎŞƭŜōǊŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ 
Ψ[ŀ ŘŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳŜƭƛŀǎΩ ŘŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 5ǳƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ±ŜǊŘƛ ŦǳŜ ǇƻƴŜǊƭŜ ƭƻ 
ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƭǘŀōŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘƻƴŘŜŀǊ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ Ψ[ŀ ¢ǊŀǾƛŀǘŀΩΦÃ 

ǿǿǿΦǝǇƻƎǊŀŬŀƭŀƳƻŘŜǊƴŀΦŎƻƳκŎǳƭǘǳǊŀκŘƛŜȊ-ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ-ŜƴǘǊŜ-ƭŀ-ȊŀǊȊǳŜƭŀ-ȅ-ƭŀ-ƻǇŜǊŀκ 

¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ Ŝƴ мфслΦ /ŀƭƭŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ Ŝǎǉǳƛπ

ƴŀ Ŏƻƴ LǎŀŀŎ tŜǊŀƭΦ 5ŜƳƻƭƛŘƻ Ŝƴ мфснΦ  -Ŧƻǘƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŀǇŀǊŜŎƛŘŀ Ŝƴ 9ƭ ŘŜǎǾłƴ ŘŜ wŀŦŀŜƭ /ŀǎǝƭƭŜƧƻ 



aŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ h [ŜƧłǊǊŀƎŀ ό {ŀƴ aƛƭƭłƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƎƻƭƭŀΣ [ŀ wƛƻƧŀ мутпτ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ мфтп 
 

bŀŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊƛƻƧŀƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ aƛƭƭłƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƎƻƭƭŀ Ŝƴ мутп ςŘŜ Ŏǳȅƻ Ƴƻπ
ƴŀǎǘŜǊƛƻ ŦǳŜ ƳƻƴƧŜ Ŝƭ ǇƻŜǘŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ DƻƴȊŀƭƻ ŘŜ .ŜǊŎŜƻς aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ŦǳŜ ǳƴŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ŀ ǎǳ ǝŜƳǇƻΦ  /ǳƭǘŀΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŜǊŀƴ Ǿŀπ
ǊƻƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǎǘŀ ȅ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ ƻŎǳƭǘƽ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŀƳōƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ȅ ŘǊŀƳłǝŎŀ 
ǎŀƭƛŜǎŜ ŘŜƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ȅ ǘǊƛǳƴŦŀǎŜ ǊƻǘǳƴŘŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ǎƛ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƻōǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ ŜǊŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ aŀǊƝŀΦ [ƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ŀŬǊƳŀǊǎŜ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǳƴƝŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ DǊŜƎƻǊƛƻΦ 

5ŜƧŀǊŜƳƻǎ ƘŀōƭŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ ƎǊŀƴ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ŀƳōƻǎΣ Ŝƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ȅ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ LL wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ LƴŘŀƭŜŎƛƻ tǊƛŜǘƻΣ ƴƻ ǎƛƴ ŀƴǘŜǎ ŀƷŀŘƛǊ ǉǳŜ aŀǊƝŀ ŦǳŜ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜǎŀƭƛƽ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǇŜŘŀƎƽƎƛπ
ŎƻΦ tŀƭŀōǊŀǎ ǎǳȅŀǎ ǎƻƴ ŜǎǘŀǎΥ  

¢ŜƴƎƻΣ ǇǳŜŘƻ ŀŬǊƳŀǊΣ Ŏŀǎƛ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǾƻŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǘŀΣ ǉǳƛŜǊƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ŀǇŀπ
ǎƛƻƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƘŜ ƭƻƎǊŀπ
Řƻ ǎŀōŜǊ ŀƭƎƻΣ ƴƻ ƳŜ ŘŜƧŀ ǾƛǾƛǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ Ƴƛ ŘŜǎŜƻ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŞ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƎƴƻǊŀƴΦÃ 

 

aŀǊƝŀ ŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ DǊŜƎƻǊƛƻ 



¦ƴŀ ƳǳƧŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΦ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ 
LƴŘŀƭŜŎƛƻ tǊƛŜǘƻΦ [Ŝ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜΦ tŀǊƛǎ мфсн ό!ǊǟŎǳƭƻ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀύ 
 

5ƻƴ !ǳƎǳǎǘƻ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀ ŀŎŀōŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƭƛōǊƻ ǝǘǳƭŀŘƻ Ϧ!ǊǊƛōŀ Ŝƭ ǘŜƭƽƴϦΣ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛƎƭƻΦ WǳȊƎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛƳƛƴǳǝǾƻΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ƻƭƳƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜōƭŀƴ Ŝǎŀ ƻƭƳŜŘƛƭƭŀΦ tƻŎƻǎ ƻ ƳǳŎƘƻǎΣ ǎŜǊƝŀ ƛƴǵǝƭ 
ǇŜŘƛǊƭŜǎ ǇŜǊŀǎΣ ŦǊǳǘƻ ǉǳŜ ŜǎŜ łǊōƻƭ ƴƻ ŘŀΣ ŎƻƳƻ ƴƛƴƎǳƴƻ Řƛƻ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻƳŜŘƛŀǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŦǳŜ ǳƴ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ȅ ƴǳƴŎŀ ŀŎŜǊǘƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎŎŞƴƛŎƻǎΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ŀƘƻǊŀ Ƙŀ ŀŎŜǊǘŀŘƻ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘƻƴŘŜ ŦǊŀŎŀǎƽΦ [ŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǉǳŜ Ƙŀōƭƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭǳƧƻǎŀ ȅ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǎƛ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊŀ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ōƛŜƴ ǇƻǊ ǇŜƴǳǊƛŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊ ŜȄπ
ǇǊŜǎƻ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŀƳǇŀǎ ȅ ǊŜǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǊƛŎƻ ǇŀǇŜƭ ŎǳŎƘŞΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƻōǊŀΣ Ƴłǎ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎŜƳŜƧŀ ǳƴ łƭōǳƳΦ 

tŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ Ƴƛ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎǊƛǝŎŀǊƭŀΣ ǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎŀǊŜȊŎƻ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘΣ ǎƛƴƻ ǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜƴŜƳƛǎǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎƛƴ ǾŜƴƛǊ ŀ ŎǳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ŎƻƳŜǝŘƻ Ŝƭ ƻŎǘƻƎŜƴŀǊƛƻ ŎǊƻƴƛǎǘŀΦ 

Ψ/ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƛƴŜǇŎƛŀΩ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǝǘǳƭŀŘƻ Ϧ[ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀϦ ǎŜ ŘƛŎŜΥ Ϧ!ƴŘŀƴŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ǎǳǇƻ ǉǳŜ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ ƘŀōƝŀ 
ƻǘǊƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊΥ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀΣ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ h [ŜƧłǊǊŀƎŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ƳƻŘŜǎǝŀΣ ŀōƴŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊƛƷƻ ǇǊŜŦŜǊƝŀ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴƻƴƛπ
ƳŀǘƻΦ aǳƧŜǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǟǎƛƳŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŜǊƴǳǊŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀōŜǊǊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻƴŎŜōƛōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǾǳŜƭǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǘƻƳƽ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƻƧƻǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƳŀƴŎƘƽ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘǳƭȊǳǊŀ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ǇǊŜŘƛŎŀƴŘƻ ƛŘŜŀǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƎǊƻǎ 
ŀƴŘŀƭǳŎŜǎ ȅ ŜȄǘǊŜƳŜƷƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ǘŀƴǘƻ Ƴłǎ ŀōǎǳǊŘƻ Ŏǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ ǎǳƴǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŀƎƴƝŬŎƻ ƛƴƳǳŜōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ 
DŞƴƻǾŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀƴȊŀōŀ ǎǳǎ ŀƭŜƎŀǘƻǎ ŘŜƳƻƭŜŘƻǊŜǎϦΦ 

bŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀōŜǊǊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻƴŎŜōƛōƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǎǘŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ǎǳƴǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ȅΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇǊŜŘƛŎŀǊ ƛŘŜŀǎ ŘŜƳƻƭŜŘƻπ
ǊŀǎΣ ǎŜƎǵƴ hƭƳŜŘƛƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀΦ [ŀ ŀōŜǊǊŀŎƛƽƴ ƘŀōǊƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ƳƻƴǎǘǊǳƻǎŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ǘŀƴ ƳŜȊǉǳƛƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎŀōƛŘƻ ŞǎǘŜ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŀǇƻǎŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ DŞƴƻǾŀΣ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ Ƴƛ ƛƭǳǎǘǊŜ 
ŎƻǊǊŜƭƛƎƛƻƴŀǊƛŀ ŜǊŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ -ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƘŀōƭŀǊŞ- Ŝƴ /ŀƎƴŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ bƛȊŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƝŀ ǊŜŎƭǳƛǊǎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀƭ ƘǳƛǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊƛƎƻǊŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻǊǘŀƭ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǵƴ ŜǎǝƳŀǊł ǉǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŀȅƻǊ ǎŜŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊł ǎǳ ŎƻƴǎŀƎǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎΦ 
/ƻǎŀ Řƛǎǝƴǘŀ ǎŜǊƝŀ ǎƛ ŜǎŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƻ Ŝǎŀ ǊƛǉǳŜȊŀ -Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊƭŀΣ ȅ Ŝƴ aŀǊƝŀ ƴǳƴŎŀ ƭŀ Ƙǳōƻ- ŜǎǘǳǾƛŜǎŜƴ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ǎǳŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƧŜƴƻǎΣ ȅ ƴƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻǇƛƻ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ Ƴŀƴŀƴǝŀƭ ŘŜ Ƴƛ ŜȄŎŜƭǎŀ ŀƳƛƎŀΦ [ƻ ŎƻƴŬǊƳŀ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŜƭƭŀΥ ϦIŀōƝŀ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ ǾƛǾƛǊ ƳƻŘŜǎǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ aŀŘǊǳƎŀŘƻǊŀ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜΣ ŀ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŜƳǇŜȊŀōŀ ŀ ƭŀōƻǊŀǊΥ ǳƴ ŘƝŀΣ ŜǊŀ Ŝƭ ŎŀǇƝπ
ǘǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ ƻǘǊƻΣ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀΥ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ LōǎŜƴΣ aŀŜǘŜǊƭƛƴƪΣ ƻ ƭŀǎ ŜǎŎŜƴŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳŜŘƛŀ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎŀƳǇŜŀƴ ƭŀ 
ŜȄǉǳƛǎƛǘŜȊΣ ƭŀ Ŭƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŎƻƴŦǳƴŘƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴŀΦ [ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭƭŀ ŜǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻΥ ƭŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŜ ƳƻƭŜǎǘƽ ǎƛŜƳǇǊŜΥ ŘŜ 
ŀƘƝ ǎǳ ŘŜǎŘŞƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǇƭŀǳǎƻΣ ƴŜƎłƴŘƻǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ŬǊƳŀǊ ǎǳǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǝŜƴŜ aŀǊƝŀ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎŎǊƛπ
ōŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊΤ ǎǳ ƻōǊŀ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴŀΦ tŜǊƻ ŘŜǎŎƻƴŎƛŜǊǘŀ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜ ǎƛ Ƙŀȅ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ŀōƴŜƎŀŎƛƽƴΣ ŜǎŎŜǇǝŎƛǎƳƻΣ ǊŜƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
ƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀŘƻƧŀΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ŘŜ ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜǎŘŞƴΤ ƴƛ ŀǵƴ ǎŜ ŎƻƴƳǳŜǾŜ -ŜƭƭŀΣ ǘŀƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ Ŝƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ-Σ ŀƴǘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǾŜǊǎŜ 
ŜǎǘŞǊƛƭΦ ¸Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜƭ ŀƭƳŀ ϦǉǳŜ ǘƻŘŀ ƳǳƧŜǊΣ ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ ƭƻ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƭƭŜǾŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ŘƻǊƳƛŘƻϦΦ 



wŀȊƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƴƽƴƛƳƻ 

{ƛ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀΣ ǇŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ƳŜƴƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŜƴƧǳƛŎƛŀǊ Ƴłǎ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƘǳōƛŜǎŜ ƭŜƝŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ϦDǊŜƎƻǊƛƻ ȅ ȅƻ - aŜŘƛƻ ǎƛƎƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
ŎƛƽƴϦ ǉǳŜ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ aŞƧƛŎƻ ƘŀŎŜ ƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘǳǾƻ ŀǉǳƝ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛǊ ŀ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŀƘƻǊŀ ǊŜǎƛŘŜΣ ǎŜ ƘŀōǊƝŀ ŀƘƻǊǊŀŘƻ ŀǾŜƴǘǳǊŀŘƝπ
ǎƛƳŀǎ ŎƻƴƧŜǘǳǊŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴƽƴƛƳƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝǎŀ ŀŎǝǘǳŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǎǳ 
ƳŀǊƛŘƻΥ 

Ϧbƻ ƘŜƳƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǵƴ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƳŀǊƛŘƻ ȅ ƳǳƧŜǊΤ ƘŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀƭ ǎŀƴǘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ϦƴƻǾƛƻǎϦ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŎǳŀǘǊƻ ƭƛōǊƻǎΥ Ϧ9ƭ ǇƻŜƳŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻϦΣ Ϧ/ǳŜƴǘƻǎ .ǊŜǾŜǎϦΣ ϦCƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǊŎƘŀϦΣ 
Ϧ5ƛłƭƻƎƻǎ ŦŀƴǘłǎǝŎƻǎϦΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǎŀǊƴƻǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǾŜƭŀ ŎƻǊǘŀΣ Ϧ!ƭƳŀǎ ŀǳǎŜƴǘŜǎϦΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ -ΘƳƛƭ ǇŜǎŜǘŀǎ ŘŜ Ŝƴǘƻƴπ
ŎŜǎΗ- ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǎǳǇŜǊƅǳƛŘŀŘŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴȅǳƎŀƭ ΦΦΦ Ϧ9ƭ ǇƻŜƳŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻϦ ȅ Ϧ/ǳŜǘƻǎ ōǊŜǾŜǎϦ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŜŘƛǘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘƻ Ƨǳƴπ
ǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎΦ CƛǊƳŀƳƻǎΣ ȅƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭƻǎ Ϧ/ǳŜƴǘƻǎϦ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΤ ŞƭΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŜǘŀΣ Ŝƭ ǇƻŜƳŀΦ 
[ƭŜǾłƳƻǎƭƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎŀǎŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ŘŜ Ƴƛ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŜǊŀ Ŏŀǎƛ ǳƴ ƳƛƭŀƎǊƻΣ ȅ Ŝƭ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻƎŞƴƛǘƻ ŦǳŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ƙƻƴƻπ
ǊŜǎΥ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ǊŜƎƻŎƛƧƻΣ ƻǊƎǳƭƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƘŀƳǇŀƷŀ ǎŜ ŘŜǎŎƻǊŎƘƽ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ƳƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǘŀƴǘƻǎΣ Řƻǎ ƭƛōǊƻǎ ƳłǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǳƴƻ ƭƻ 
ŬǊƳŀǎŜ ƭŀ ǇǊƛƳƻƎŞƴƛǘŀ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŝƭ ϦŀƳƛƎǳƛǘƻϦ ǉǳŜ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ȅƻ ǎƻǎǇŜŎƘŀōŀƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƴƻǾƛƻΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀōŀƴ ƎǊŀƴ Ŏƻǎŀ 
ƴƛ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊƻƴ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΦ ¸ƻΣ Ŝƴ Ƴƛ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊŀ ƴƻǾŜƭΣ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻ ƳŜƧƻǊ ŀŎƻƎƛŘŀΦ ¢ƻƳŞ -ƛƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ- ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
ǊŀōƛŜǘŀΣ ȅ ƧǳǊŞ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎΥ Ϧbƻ ǾƻƭǾŜǊŞƛǎ ŀ ǾŜǊ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻϦΦ 

Ϧ9ǎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ϦǇƻŘŜǊƻǎŀǎϦ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜŎƛŘƝ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƴƻ ƭƭŜǾŀǊŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƛ ǇŀŘǊŜΦ hǘǊŀ ǉǳŜ ǎƛŜƴπ
Řƻ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀ ŜƳǇŀƷŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘǳŘƻǎŀ ŦŀƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŎŀƝŀ 
ŎƻƳƻ ǎŀƳōŜƴƛǘƻ Ŏŀǎƛ ŘŜǎƘƻƴǊƻǎƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀ ƳǳƧŜǊ ϦƭƛǘŜǊŀǘŀϦ -ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƛǘŜǊŀǘŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ-Φ Θ{ƛ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǇƻŘƛŘƻ ǎŜǊ ŎŞƭŜōǊŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊƻΗ [ŀ ŦŀƳŀ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ƧǳǎǝŬŎŀϦΦ 

[ŀ ǊŀȊƽƴ ǘŜǊŎŜǊŀΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ƭŀ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΣ ŦǳŜ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻ ŘŜ ŜƴŀƳƻǊŀŘŀΦ /ŀǎŀŘŀΣ ƧƻǾŜƴ ȅ ŦŜƭƛȊΣ ŀŎƻƳŜǝƽƳŜ ŜǎŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ƘǳƳƛƭπ
ŘŀŘ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ŀ ǘƻŘŀ ƳǳƧŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǾŜǊŀǎ ŀ ǳƴ ƘƻƳōǊŜΦ ϦtǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƻƴ ƘƛƧŀǎ ŘŜ ƭŜƎƝǝƳƻ ƳŀǘǊƛƳƻπ
ƴƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ǝŜƴŜƴ ƘƻƴǊŀ ōŀǎǘŀƴǘŜϦΦ !ƘƻǊŀΣ ŀƴŎƛŀƴŀ ȅ ǾƛǳŘŀΣ ǾŜƻƳŜ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊ Ƴƛ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŎƻōǊŀǊ Ƴƛǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊŀΦ [ŀ ǾŜƧŜȊΣ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ŦǳŜƎƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ǎǳǎ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳƻǎΣ 
ǎƛ Ƙŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǊ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻϦΦ 

 

¦ƴŀ ŀŎǘǊƛȊ ƛƴƎŜƴǳŀΣ ƳǳƧŜǊ Ŧŀǘŀƭ 

Λ/ƻƴǘǊŀ ǉǳƛŞƴ ŘŜŦŜƴŘƝŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊŀΚ /ƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ƘƛƧŀ ŘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ .łǊŎŜƴŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ƘƛƧŀ ŘŜ DǊŜƎƻǊƛƻ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜπ
ǊǊŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŀōǎƻǊōŜǊƭƻǎ ƘǳƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀ ŀ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ŎƻƳŜŘƛŀǎ ŦŀƳƻǎŀǎΦ  

/ŀǘŀƭƛƴŀ .łǊŎŜƴŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇŀǇŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴǳŀǎΣ ŀŎǘǳƽ ŘŜ 
ƳǳƧŜǊ Ŧŀǘŀƭ ŘŜǎƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘƛŎƘƻǎƻΦ tŜǊƻ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀΣ ƴƛ ŀǵƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ƛƴŬŘŜƭƛŘŀŘΣ ŘŜƧƽ ŘŜ ŀǘǊƛπ
ōǳƛǊ ŀ DǊŜƎƻǊƛƻ Ŏǳŀƴǘƻ Ŝƭƭŀ ǇǊƻŘǳŎƝŀΦ ałǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǉǳƛƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ DǊŜƎƻǊƛƻ aŀǊǟƴŜȊ 
{ƛŜǊǊŀΣ ǎƛƴ ŜȄƘŀƭŀǊ ǉǳŜƧŀǎ ƴƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎǾŀƭƛŘŀ ȅ ŜȄǇŀǘǊƛŀŘŀ Ƙǳōƻ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀƳπ
ǇŀǊƻΣ ǇǳŜǎ ƭŀǎ ŎƻƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ŜǎŎǊƛōƛƽ -Ŝƭƭŀ ȅ ƴŀŘƛŜ ǎƛƴƻ ŜƭƭŀΣ ǇǳŜǎ DǊŜƎƻǊƛƻ ŜƴŦƻŎƽ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀ ȅ ŀ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭ- ǎƛƎǳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ϧ/ŀƴŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƴŀϦ ǉǳŜΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘŀ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΣ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ǘǊƛǳƴŦŀƭ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ 



/ŀōŜ ƳŀȅƻǊ ŀōƴŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀȅƻǊ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳǳƧŜǊ ŜǎŎŜǇŎƛƻƴŀƭƝǎƛƳŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƴ ƴƻōƭŜȊŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳ ŜƴŀƳƻǊŀƳƛŜƴǘƻΚΦ 
[ŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ƭŀǊƎƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƎǳŀǊŘłƴŘƻǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎŀǊƛƷƻΣ ƭŀ ǎǳǇƻ Ŝƴ мфптΣ Ŏƻƴ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ǇƻǊ 
ǳƴŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎŀΣ ƘŀƭƭłƴŘƻǎŜ Ŝƭƭŀ ŜȄƛƭƛŀŘŀ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 

!ƴǝƎǳƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀƭ tŀǊǝŘƻ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜŀ Ϧ!ǊǊƛōŀ Ŝƭ ǘŜƭƽƴϦ ŎǊŜŜǊł ǉǳŜ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀΣ ƴŜƎŀƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ƭŀƴȊƽ ŀƭƻŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀǘŜƴǘŀŘŀǎ 
ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛŀǎΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŦǳŜ ƭŜŀƭ ŎƻƴǎƛƎƻ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜΦ IƛƧŀ ŘŜ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎŀōŀ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜǎ ǎǳōǳǊōƛƻǎ 
ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ǉǳŜ ±ƛŎŜƴǘŜ .ƭŀǎŎƻ LōłƷŜȊ ǘƻƳƽ ǇŀǊŀ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ƴƻǾŜƭŀ Ϧ[ŀ ƘƻǊŘŀϦ ƭŀ ŜȄǉǳƛǎƛǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ aŀǊƝŀ ƘƛȊƻ ǉǳŜ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƴƻ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀǇƛŀŘŀǊŀ ŘŜ ǘŀƴπ
ǘƻǎ ŘŜǎǾŜƴǘǳǊŀŘƻǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜ ŀƴƛƳŀǎŜ ǇŀǊŀ ǇŜƭŜŀǊ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǊŜŘƛƳƛǊƭƻǎΦ ¸ ŎǳŀƴŘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ǎƻƳōǊŀ ǾŜƭŀōŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎǳ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ 
DǊŜƎƻǊƛƻ ȅ aŀǊƝŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀƳōƻǎ ŎƻƳƻ ŀŬƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 9ǎǘƻ ƭƻ ƛƎƴƻǊŀ ǎƛƴ ŘǳŘŀ hƭƳŜŘƛƭƭŀΦ 

aŀǊƝŀ ŜǊŀΣ ǇǳŜǎΣ ǳƴŀ ǾŜǘŜǊŀƴŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŭƭŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ мфоо Ŝƭ tŀǊǝŘƻ ƭŀ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǇǳǘŀŘƻǎ ŀ /ƻǊǘŜǎ ǇƻǊ DǊŀƴŀŘŀΦ ! ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎπ
ǘŀƴŎƛŀ ǘƻƳƽ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ! hƭƳŜŘƛƭƭŀ ƭŜ ǎŜǊł ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀ Ŏǳŀƴǘƻ ǘƻǊǇŜƳŜƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀΣ 
ƴŀŘŀ ǉǳŜ ƳŀƴŎƘŀǊŀ Ŝƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘǳƭȊǳǊŀ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƳƛŀ ŎƻƳŜŘƛƽƎǊŀŦŀΣ ǉǳƛŜƴ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘƛƽ ǎǳ ŀƛǊŜ ŘǳƭŎŜ ȅ ǎǳ ǘƻƴƻ ǎŜǊŜƴƻΦ 9ƴ ǝŜǊǊŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ƳŜȊŎƭƻǎŜ 
Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ǳƴƛƽƴ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ -ƻǘǊŀ ƎǊŀƴ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ {ƻŎƛŀƭƛǎƳƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ƴǳƴŎŀ ŀ ŀƭŜƎŀπ
ǘƻǎ ŘŜƳƻƭŜŘƻǊŜǎ- ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻƴǘŀǊƭŀǎ ȅ ŀƭŜƴǘŀǊƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎǳƳǇƭŜ ŀ ǳƴ ŀƭƳŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘŀ ŘŜ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ŎŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭƛƳǇƛŀ ŘŜ ǊŜǇǳƭǎƛǾŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏǳŀƭ Ƙƻȅ ǇǊƻǘŜǎǘŀ Ŝƭ tŀǇŀΣ ǉǳƛŜƴΣ ŜƴŎƛƳŀΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŀƴ ŀ ǎǳ ŎƭŀƳƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎŀǎΣ ǎƽƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƻ ǇŜŎŀƳƛƴƻǎƻ ƘƻƳōǊŜǎ 
ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻŘƛƻǎ ŀƴǝŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ŎƻƳƻ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀƳǇŀǊ Ŝƴ мфсм ǎǳ ŜǎǘǵǇƛŘŀ ŘƛŀǘǊƛōŀ ŎƻƴǘǊŀ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ǇƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǊǎŜ ŀ 
Ŝǎŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ {ƛŜǊǊŀ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ƴƛ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴ DƻōƛŜǊƴƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŀǇƽǎǘŀǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛƳǇŜƴƛǘŜƴǘŜǎΣ ȅ Ϧǎƻǧƻ ǾƻŎŜϦ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎłōŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΦΦΦ 

aƛǎǘŜǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻǎǘŀ !Ȋǳƭ 

tŜǊƻ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǎ ƻŦǊŜŎƝ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ Ŝƴ /ŀƎƴŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊ ǇƻǎŜƝŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜ Ϧ/ŀƴŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƴŀϦ ȅ Ǿƻȅ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻ ǇǊƻƳŜǝŘƻΦ 

9ƴ tŀǊƝǎΣ ŀ ŘƻƴŘŜ ƭƭŜƎǳŞ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ Ŏŀǎƛ ƛƴǾŜǊƻǎƝƳƛƭ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ tƻŘŜǊ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŀŦŜŎǘƻǎ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴΣ ǊŜŎƛōƝ Ƴǳȅ ŀŦŜŎǘǳƻǎŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻπ
ƳŜ ŘƛŎƘŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ǎǳ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŀƧŜ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ŀƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ ŀƭŜƧŀŘŀ ŘŜƭ 
ǇǳŜōƭƻΣ Ŝƴ ŬƴΣ ǎƛǝƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΦ !ŎŜǇǘŞΦ 

tƻƭƛŎƝŀǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ƴƻ ƳŜ ŘŜƧŀōŀƴ ƴƛ ŀ ǎƻƭ ƴƛ ǎƻƳōǊŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƳŜΣ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǉǳŜ Řƻǎ ŎŀǊπ
ƭƛǎǘŀ ƘŀōƝŀƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀǘŀǊƳŜ Ŝƴ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜ ǳƴ ŘƛǇǳǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜƭƛƎƛƻƴŀǊƛƻ ǎǳȅƻΦ aǳπ
ŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻƴ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ǾƛƎƛƭŀǊ ŀƭ ϦǇǊƻǘŜƎƛŘƻϦ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƘƻǊŀǎ ǎǳǎ 
ǇŀǎƻǎΣ ǇŜǊƻΣ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻ ǳƴƻ ƻ ǇŀǊŀ ƭƻ ƻǘǊƻΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ŜƴƻƧŀǊƻƴ ǎƛŜƳǇǊŜΦ aŜ ƘƛŎŜ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǉǳŜŘŀǊƝŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ǇŜƧƛƎǳŜǊŀΥ Ƴŀǎ ŀƭ ƳƻƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻǎǘŀ !ȊǳƭΣ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ƴƻƴǘƽ ŎƻƴƳƛƎƻΦ !ƭ 
ŀǇŜŀǊƳŜ Ŝƴ bƛȊŀΣ Ƴƛ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ƳŜ ŎƻƴŬƽ ŀ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŘŞƴΦ 9ƭƭƻǎ ƳŜ ƎǳƛŀǊƻƴ ŀƭ Řƻπ
ƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ aŀǊƝŀΣ ǉǳƛŜƴΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŞǎǘŀΣ Ǉǳǎƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀ Ƴƛ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

9Ǌŀ ǳƴŀ Ƴŀƴǎƛƽƴ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ǎǳƴǘǳƻǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎƽƳƻŘŀΣ ƘƻƭƎŀŘŀ ȅ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀΣ ǎƛƴ Ƴłǎ ǊǳƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǇǳƳŜŀōŀƴ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ǉƭŀȅŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ DƻōŜǊƴłōŀƭŀ ǳƴŀ ǎŜƷƻǊŀ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŏǳȅŀ ǵƴƛŎŀ ƘƛƧŀ ǘǊŀōŀƧŀπ
ōŀ Ŝƴ ƭǳƧƻǎŀ ǝŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴŀ bƛȊŀΦ 



/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳǳŎƘŀŎƘŀ ǎƛƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƘǳŞǎǇŜŘŜǎ -ǳƴŀ ƘƛƧŀ ƳƝŀ ȅ ȅƻ- ƭƭŜƎƽ ŀǉǳŜƭƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ŘƻǊƳƛǊΣ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƻǎŜ ŀƭ ǾŜǊ ƘƻƳōǊŜǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 9ƳǇŀǾƻǊŜŎƛŘŀΣ ŎƻǊǊƛƽ ŘŜǎƻƭŀŘŀ ŀ /ŀƎƴŜǎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ŀǊǊŀōŀƭ ŘŜ DǊŀǎǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ǎǳǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƭǳƎŀǊŜƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀ Ŝǎπ
ŎƻƭǘŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǘǊŀƷŀǊ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻΦ !ƭ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ƭŀ ǇŀǘǊǳƭƭŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀΣ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴΦ 9Ǌŀƴ ǇƻƭƛŎƝŀǎ 
ǾŜƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎǳŜƷƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎǊŜȅŜǊƻƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳŞ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻΦ [ŀ ƳǳŎƘŀŎƘŀ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎǳ ƳŀŘǊŜ ƭŀ 
ŀƎǳŀǊŘŀōŀ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǎƻΣ ȅ ȅŀ Ŝƴ ŀǳǘƻǎΣ ŀŎŀōƽ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊǎŜΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘƻ ŀƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀΣ Ƴǳȅ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ bƛȊŀΦ 

[ƻǎ ƭŀōǊƛŜƎƻǎ ǊŜǘƻǊƴŀǊƻƴ ŀƭ ŀǊǊŀōŀƭ ȅ ŀƭƭƝ ŘƛǾǳƭƎŀǊƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǾƛǎǘƻΦ Λ! ǉǳŞ ƻōŜŘŜŎŜǊƝŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀǎ Ŝƴ ŘŜǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΚ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ 
/ŀƎƴŜǎ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ǾŜǊƭƻ ǇƻǊ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ȅΣ ǳƴƻǎ ŀ ǇƛŜ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘƛǎǝƴǘŀΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŀ ŦŀƴǘŀǎƝŀΣ ŘŜ ǘŀƴ ŜȄǘǊŀƷƻ ǎǳŎŜǎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ bƛȊŀ ŦǳŜǎŜƴ ƻ ǾƛƴƛŜǎŜƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ǊŜƭŜǾƻǎ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀΦ 
ΛvǳŞ ƻŎǳǊǊƛǊƝŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭŀΚ Θ!Řƛƽǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ŀŘƛƽǎ ǊŜǇƻǎƻΗ 

tŜǊƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇǊƻƴǘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀΦ [ƭŜƎŀǊƻƴ ŘŜ wƻƳŀΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ŀǾƛŀŎƛƽƴ LƎƴŀŎƛƻ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ȅ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ aƻǊŀ aŀǳǊŀΣ ƴƛŜǘŀ ŘŜ Řƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǳǊŀΦ aŀǊŎŜƭƛƴƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ ȅƻ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ !ƭŎŀƭł ŘŜ IŜƴŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфомΦ aŜ ǳƴƝŀ ŀ Ŝƭƭƻǎ ǳƴŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ LƎƴŀŎƛƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾƛƽ ŎƻƴƳƛƎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ IƻǘŜƭ ŘŜ tŀǊƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀŘǾŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭΣ ǉǳŜŘƽ Ǌƻǘƻ ǘƻŘƻ 
ǾƝƴŎǳƭƻ ŀƳƛǎǘƻǎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŘŜǊƛǾŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛǎƳƻΦ ¸ƻ ƘƛŎŜ ŘŜǎǝǘǳƛǊ ŀ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ǾŜǊƎƻƴȊƻǎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŀƭ 
ŎŜƴǎǳǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǘŜƭŜƎǊłŬŎƻǎ ŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 

¢ǊŀȊŀ ōƻǊōƽƴƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ 

!Ƴōƻǎ ŜǎǇƻǎƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀǊƻƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ /ŀƎƴŜǎΦ [ŜǾłƴǘŀōŀǎŜ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ǿŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƎƻƭŦΦ ¦ƴ ƎǳŀǊŘƛłƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ 
ƳŜ Ǿƛƻ ǇŀǎŜŀƴŘƻ ŀ ǇƛŜ Ŏƻƴ LƎƴŀŎƛƻΣ ŜŎƘƽ ŀ ǾƻƭŀǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƝǎƛƳƻ !ƭŦƻƴǎƻ ·LLLΣ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƳƻǎǘǊłōŀǎŜ ǎŜƎǳǊƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƭŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ƳƛǎƳƻ ƧǳƎƽ ŀƭ ƎƻƭŦ Ŝƭ ǊŜȅΦ /ƛŜǊǘƻ ǉǳŜ LƎƴŀŎƛƻ ǘŜƴƝŀ ŎƛŜǊǘŀ ǘǊŀȊŀ ōƻǊōƽƴƛŎŀΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀƭƭŀ ȅ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŎƛŜǊǘŀ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ Ŏƻƴ !ƭŦƻƴπ
ǎƻ ·LLL ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΦ 

/ƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘŀŘƝǎƛƳƻǎ ǊǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜǎǘǊƻƴŀŘƻ ȅ ǳƴ ŜȄ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǎŜŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƻƴƻΣ ȅ ƘŜ ŀƘƝ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ŎƻƭƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƳƻǎΣ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ bƛȊŀ ƛƴǎŜǊǘƽ Ŝƴ 
ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǉƭŀƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜŎƻ ŀ ƭƻǎ ŀōǎǳǊŘƻǎ ōǳƭƻǎΦ 9ǎǘŀōŀ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ bƛȊŀ ȅ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜƎƛƽƴΣ ǎƻƴ ŀǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŦŀƳƻǎŀǎ ŎŀǊƴŜǎǘƻƭŜƴŘŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŜƴŎŀƳƛƴŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ /ŀƎƴŜǎΣ ŀƴǎƛƻǎƻǎ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ƭƛōǊŀǊƴƻǎ 
ŘŜ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ƭƻǎ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ Ƴƛ ƘƛƧŀ ȅ ȅƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŀǳǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ Ǉǳƴǘŀ ƭŀ /ƻǎǘŀ !ȊǳƭΦ 

/ǳŀƴŘƻΣ ŜƴǘǊŀŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ŎŀǎŀΣ ƴƻǎ ŀƎǳŀǊŘŀōŀ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ !ƭǇŜǎ aŀǊƝǝƳƻǎΣ ǉǳƛŜƴΣ ǘǊŀǎ ǎŀƭǳŘŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇŜǘƻΣ 
ŬƧƽ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ LƎƴŀŎƛƻ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎΦ 5ŜōƛŜǊƻƴ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊƭŜ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ŞǎǘŜΣ ǇǳŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀΣ ƛƴǎƛƴǳƽ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜŀōŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǎǳ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜΦ tǵǎƻƭƻ LƎƴŀŎƛƻ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǎŀǊƛƻΣ ŎŀƭƽǎŜ ŞǎǘŜ ƭŀǎ ƎŀŦŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǳƭǎƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ 
ŀǉǳŜƭΣ ŘƛǎƛǇłƴŘƻǎŜƭŜ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊŀ ŘŜ !ƭŦƻƴǎƻ ·LLLΦ ±ƻƭǾƛŞƴŘƻǎŜ ƘŀŎƛŀ ƳƛΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ǇŜŘƛǊƳŜ ǳƴ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴŘƻ ȅƻ ǉǳŜ ƳŜ ǘŜƴƝŀ ŀ ǎǳǎ 
ƽǊŘŜƴŜǎΥ 

-±ƻȅ ŀ ǎǳǇƭƛŎŀǊƭŜ -ŀƷŀŘƛƽ- ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŜ ŀ tŀǊƝǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǉǳƛŜǊŜΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǉǳƝΣ ǇŜǊƻ ƳŀǊŎƘłƴŘƻǎŜ ƳŜ ǇǊŜǎǘŀǊƝŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜ ŀƎǊŀŘŜπ
ŎŜǊƝŀ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΦ ¸ŀ ǾŜ ±ŘΦ Ŝƭ ǊŜǾǳŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ǊŜǾǳŜƭƻ ŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǾŜƭŜǊƝŀǎ ΦΦΦ 

-aŀƷŀƴŀ ƳƛǎƳƻ -ƭŜ ŘƛƧŜΣ ǎƛƴ ǇŜǊƳƛǝǊƭŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ- ǊŜƎǊŜǎŀǊŞ ŀ tŀǊƝǎΦ 



LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ wƻƳŀ ȅ Ƴƛ ƘƛƧŀ ȅ ȅƻ ƳŀǊŎƘŀƳƻǎ ŀ tŀǊƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŜƴΦ [ƻ ǉǳŜ ŦŀƭǎŀΣ ǎŀƷǳŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎƛƴ ǾŜƴƛǊ ŀ ŎǳŜƴǘƻΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ 
Ŝƴ Ϧ!ǊǊƛōŀ Ŝƭ ǘŜƭƽƴϦ Řƻƴ !ǳƎǳǎǘƻ aŀǊǟƴŜȊ hƭƳŜŘƛƭƭŀ Ƙŀ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΦ 

[ƭŜƎǳŜ Ƙŀǎǘŀ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ Ŝƴ ǎǳ ƳƻŘŜǎǘƻ ǊŜǝǊƻ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ Ŝƭ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŘŜ Ƴƛ ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ ŘŜ Ƴƛ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊŘƽƴŜƳŜ ǉǳŜΣ ǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 
ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴΣ Ƙŀȅŀ ŀƭǳŘƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ƭƛǝƎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ .łǊŎŜƴŀ ȅ Ƙŀȅŀ ŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǊƛȊ ƛƴƎŜƴǳŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊ 
ŦŀǘŀƭΣ ŘŜǎǘǊǳȅƽ ǳƴ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜƴƭŀȊŀŘƻ ƅƻǊƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘŜ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊΦ 

ό[Ŝ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ƧŜǳŘƛ нн ŦŜǾǊƛŜǊ мфснΣ ǇǇΦм-нύÃ 

Cƻǘƻ ŘŜ ŜȄƛƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ tŀǊƝǎ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ WŀŎŀΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ wŀƳƽƴ !ŎƝƴΦ /ƻƴ ƎŀōŀǊŘƛƴŀ ȅ ōƻƛƴŀΣ 

ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ LƴŘŀƭŜŎƛƻ tǊƛŜǘƻΦ 9ƴŜǊƻ мфомΦ 9ƴ ƭŀ Ŧƻǘƻ  ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 9ǎǘŀƳǇŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ 



!ƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ŘŜ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ  

tŀǊŀ LƴŘŀƭŜŎƛƻ tǊƛŜǘƻΣ aŀǊƝŀ ŦǳŜ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜ ǳƴŀǎ пκр ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΣ ŦǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜƭ ƭƛōǊŜǘƻ ŘŜ 9ƭ ŀƳƻǊ ōǊǳπ
Ƨƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ Cŀƭƭŀ ȅ ŜǎǘǊŜƴŀŘƻ Ŝƴ мфмр Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ [ŀǊŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻ ȅ Wǳŀƴ wŀƳƽƴ WƛƳŞƴŜȊ  ŦǳƴŘŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ wŜπ
ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ όмфлтύ  ǉǳŜ ǎŜ ŜŘƛǘƽ Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀ ŜƴǘǊŜ муууΣ ƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ IŜƭƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳƻ ȅ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽΣ Ŝƴ мфло ȅ мфлп ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Σ ŀ wŀƳƽƴ 
tŞǊŜȊ ŘŜ !ȅŀƭŀΣ wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻΣ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ aŀŎƘŀŘƻΣ !ȊƻǊƝƴ ȅ ƻǘǊƻǎΦ CǳŜ aŀǊƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ ōƻƴŀ ƎŜƴǘ  ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ wǳǎƛƷƻƭΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŝƭƭŀ ȅ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ мфлу ŘŜ {ŀƭǝƳōŀƴǉǳƛǎ -Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜƭ ƭƛōǊŜǘƻ ŘŜ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎς ȅ Ŏǳȅƻ ǟǘǳƭƻ ŦǳŜ hŎŜƭƭǎ ŘŜ ǇŀǎΦ 

{ǳ ŦŀŎŜǘŀ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘŀΣ Ŝƴ мфмфΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŜǎǇŀƷƻƭ Ř Ŝ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ǳŦǊŀƎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ±LLL /ƻƴƎǊŜǎƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ DƛƴŜōǊŀ ƻ ǎǳ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ [ȅŎŜǳƳ /ƭǳōΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ aŀǊƝŀ ŘŜ aŀŜȊǘǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜƷƻǊƛǘŀǎΣ 
ǾŜǊǎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƭ [ȅŎŜǳƳ /ƭǳō ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ мфнс ȅ мфофΣ ŎǳŀƴŘƻ  ŦǳŜ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘŜǊǊƻπ
ǘŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎǳǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦŀǎŎƛǎǘŀ {ŜŎŎƛƽƴ CŜƳŜƴƛƴŀΦ 9ƭ [ȅŎŜǳƳ Ŏǳȅŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŜǊŀƴ ƭŀ ǊŜƛƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ǳƎŜƴƛŀ ȅ ƭŀ ŘǳǉǳŜǎŀ ŘŜ !ƭōŀΣ ǎŜ Ƙŀπ
ōƝŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƛŜƴǘƻ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ 9ƭŜƴŀ CƻǊǘǵƴΣ aŀǊƝŀ ¢ŜǊŜǎŀ [Ŝƽƴ ȅ ŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƛǘŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŀǊƻƴŜǎ 
ŎƻƳƻ wŀŦŀŜƭ !ƭōŜǊǝΣ .ŜƴƧŀƳƝƴ WŀǊƴŞǎΣ DŀǊŎƝŀ [ƻǊŎŀ ƻ ¦ƴŀƳǳƴƻΦ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Cŀƭƭŀ Ŝǎ ŎǳǊƛƻǎƻ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜ aŀǊƝŀ [ŜƧłǊǊŀƎŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ŀƭ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΥ 
9ƭƭŀ ƭŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ DǊŀƴŀŘŀΦ /ŀƭƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ aŀǊƝŀ ŎƻƳƻ ζƭŀ ƳŜƧƻǊ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƳƛǎǘŀŘη Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎ DǊŜƎƻǊƛƻ ȅ ȅƻΣ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ƻŦǊŜŎƛƽ 
Ŝƴ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǳƴ ǊŜǘǊŀǘƻ ǾƝǾƛŘƻ ŘŜ ƭƻ ŀŎŀŜŎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмрΥ 

¦ƴŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ώΦΦΦϐ ŘƛƧŜΥ ζIƻȅ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀ !ƭƘŀƳōǊŀηΦ ¸ ŀƭƭł ŦǳƛƳƻǎ ώΦΦΦϐΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇŀƭŀŎƛƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ŘƛƧŜ ŀ Ƴƛ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴΥ ζ5ŞƳŜ ǳǎǘŜŘ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ŎƛŜǊǊŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŀōǊƛǊƭƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜ ŀǾƛǎŜηΦ /ƻƴǎƛƴǝƽ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀǇǊƛŎƘƻΣ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ŎƻƳƻ ŎƘƛǉǳƛƭƭƻ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ŀ ǎŜǊ 
ŎƛŜƎƻ ώΦΦΦϐΦ /ƻƴŘǵƧŜƭŜ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ώŘŜ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ 9ƳōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜ /ƻƳŀǊŜǎϐ ώΦΦΦϐ ζΘaƛǊŜ ǳǎǘŜŘΗηΣ ŘƛƧŜ ǎƻƭǘŀƴŘƻ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ Ƴƛ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻΦ ¸ Şƭ ŀōǊƛƽ 
ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ bƻ ǎŜ ƳŜ ƻƭǾƛŘŀ Ŝƭ ΘŀŀŀƘΗ ǉǳŜ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ǎǳ ōƻŎŀΦ CǳŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ ƎǊƛǘƻΦΦΦ ό¢ŜȄǘƻ Ŝƴ ǿŜō ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀƴǳŜƭ ŘŜ CŀƭƭŀΣ DǊŀƴŀŘŀύÃ 

 

aŀǊƝŀ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƛƽ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ 



WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ȅ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀ 
¢ŜȄǘƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ ƭŀ .ƛƻƎǊŀŮŀ ǎƻōǊŜ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ !ƴǘƻƴƛƻ .ŀȅƻƴŀ ȅ Wǳƭƛłƴ DƽƳŜȊΦ tǊŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ нлмр 

 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ όƘŀōƝŀ ŜǎǘǊŜƴŀŘƻ ǎǳ ȊŀǊȊǳŜƭŀ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ  ŀƷƻ ŘŜ мфмпΣ 
ȅ Ŝƭ ŘŜōǳǘ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ  ŘŜƭ ŀǳǘƻǊΦ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀ 
ŀǎƛǎǝƽ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǊŜƴƻΣ ȅ ŘŜōƛƽ ŘŜ ǎŜǊ ǘŀƴǘŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ  Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ 
Ŝƭƭŀ ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŎƻƳŜƴǘƽΥ ζ9ǎǘŀ 
ŎƘƛŎŀ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀ Ŭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŘŜ  ōǳǘŀŎŀǎΣ ȅ ƭŜ ƘŜ ŘƛŎƘƻ ŀ ǳƴ ŀƳƛƎƻ ƳƝƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ Ƴłǎ  ŎǳŜƴǘŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀηΦ  

¦ƴƻǎ ŘƝŀǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎΣ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ±ŀǎŎƻ-bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 
ǊƛƴŘƛƽ ǳƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ȅ ƭŜ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ IƻǘŜƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 
tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀ  ŀǎƛǎǝƽ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜŘƛŎƽ 
¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀΦ 9ƭ н ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ ƳǵǎƛŎƻ ǾŀǎŎƻΣ Ŝƭ ǘŜƴƻǊ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ [ŀǎ ƎƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎΣ 9Ƴƛƭƛƻ {ŀƎƛ .ŀǊōŀΣ Ŏŀƴǘƽ Ŝƭ ζ!ǾŜ aŀǊƝŀη 
ŘŜ ƭŀ ƽǇŜǊŀ aŜƴŘƛ aŜƴŘƛȅŀƴ τŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŀƭ ƽǊƎŀƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳǘƻǊτ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ tƛƭŀǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀƅǳŜƴŎƛŀ  ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ Ǿƛǎƛǘƽ  ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭƻǎ .ŀȅƻƴŀ ȅ ŜǎŎǳŎƘƽ ǘƻŎŀǊ ŀ tƛƭŀǊΤ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǳŘƛŎƛƽƴ ŦǳŜ  ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƛŀƴƛǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
Ŝƴ  ǳƴƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΦ Iŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ  ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǘƻǊ ŜǊŀ Ƴǳȅ ƘŀƭŀƎǸŜƷŀΣ ǇǳŜǎ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŜǊŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ  ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀƭǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƳƻ  ŜǳǊƻǇŜŀΦ /ƻƳŜƴȊƽ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƳƛǎǘƻǎŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŜǇƛǎǘƻƭŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǾŀǎŎƻ ȅ tƛƭŀǊΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀπ
ǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƛǳŘŀŘ ƴŀǘŀƭ {ŀƴ {Ŝōŀǎ- 

ǝłƴ Ŝƭ ŘƝŀ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфмрΦ CŜŘŜǊƛŎƻ {ƻǇŜƷŀ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ǎŜ ŜƴŀƳƻǊƽ ŘŜ tƛƭŀǊƝƴ .ŀȅƻƴŀΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ τǎŜƎǵƴ ǎǳ ŎƻƳŜƴǘŀπ
Ǌƛƻτ ǉǳŜ ǎŜ  ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŀ ƭŀ ǇƛŀƴƛǎǘŀΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǉǳŜ  ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀΣ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ŎƻƴŬǊƳŀōŀ ŀ tƛƭŀǊ ƭƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ 
Ŝƴ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΥ 

 

¢ŜƴƎƻ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƴƻǝŎƛŀΦ !ŘƧǳƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅƻ ǳƴŀ ŀǘŜƴǘŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ DǊŀƴ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ {Φ {Ŝπ
ōŀǎǝłƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǾŜǊł ±Φ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ  Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻΦ [ŀ ŦŜŎƘŀ 
ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝǎ ƛƴƳŜƧƻǊŀōƭŜΣ ŀǎƝ  Ŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊǳŜƎƻ ƳŜ ŀǾƛǎŜ ł ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ł Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎłǊπ
ǎŜƭƻ ŀƭ {ǊΦ  5ƻƳƝƴƎǳŜȊΦ ¢ǊŀōŀƧŜ ±Φ ŘŜ ŬǊƳŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƻǊǉǳŜǎǘŀΣ ǘǊŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƭƻ ȅ 
ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘǊƻȊƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΦ Ã 

 

 

5ƝǇǝŎƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ tƛƭŀǊ ŘŜƭ ƳŜƴǵ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ Ŝƴ Ŝƭ  

DǊŀƴ IƻǘŜƭ ȊŀǊŀƎƻȊŀƴƻ Ŝƭ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмп 



/ŀǊǘŀ ŘŜ WƻǎŞ aΦȎ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ŀ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀΦ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ Ŝƴ  {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ нт-±L-мфмпΦ !t.Φ 



¦ƴŀ ƳǳƭǝǘǳŘ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ŝƭ ŦŞǊŜǘǊƻ ŘŜ ¦ǎŀƴŘƛȊŀƎŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀΦ [ƻǎ Řƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ о ȅ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ tƛƭŀǊ .ŀȅƻƴŀ ŀǵƴ ǾƻƭǾŜǊƝŀ  ŘŜ 

ƴǳŜǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфмт 

bƻǝŎƛŀ  ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀ 9ǎŦŜǊŀ 


